
Suomen 
TULEVAISUUDEN 

TEKIJÄT
Suomen proaktiivisen maahanmuuton mallin 

kehittäminen ja maahanmuuttopoliittisen keskustelun 
rikastaminen uusilla ratkaisuehdotuksilla

Tarjoutumisdokumentti C14-kaupungeille 23.1.2025 



Ilman maahanmuuttoa ei ole

väestönkasvua

työikäisiä

kilpailukykyä

Suomea



Maahanmuuttopolitiikalla
on suuri merkitys 

Suomen tulevaisuudelle



Tilapäiset asukkaat: 
Työlupa

Työnantajavetoinen

2023: 949 265 henkilöä  

Vastaa akuuttiin 
työvoimapulaan

Tilapäiset asukkaat: 
Opiskelijalupa

Oppilaitosvetoinen

2023: 682 889 henkilöä 

Tulevaisuuden työnantajat
ja työntekijät

Pysyvä asukas 
permanent resident

Valtiovetoinen

2023: 471 808 henkilöä

Takaa väestönkasvun 
valtakunnallisesti ja 

alueellisesti

Suomella ei ole tätä kategoriaa 
maahanmuuttoväylänä

Tämänhetkinen väkiluku 40 milj., 
väestö kasvaa 1% vuosivauhtia. 

Maailmanluokan maahanmuuttomaa: 
Kanada 



Ratkaisua luomassa: 
Suomen tulevaisuuden tekijät -projekti

» Laajalla kumppaniryhmällä tuomme uusia avauksia ja ratkaisuehdotuksia 
Suomen maahanmuuttopoliittiseen keskusteluun

» Tähtäämme ennakoitavampaan väestönkasvuun sekä parempaan veto- ja 
pitovoimaan Suomen talouskasvun ja kilpailukyvyn edistämiseksi

» Mallinnamme Suomelle oman proaktiivisen maahanmuuton mallin 
Kanadan ja muiden Euroopan maiden oppien pohjalta

» Kartoitamme tämänhetkisiin lakeihin pohjaavat esteet

» Tuotamme tutkittua tietoa virkakunnalle valmistelutyön tueksi 

Operaattorina aluekehittämisen konsulttitoimisto MDI (osa FCG:tä). Rahoitus 
työmarkkinaosapuolilta, kaupungeilta, säätiöiltä. Kesto vuodelle 2027 asti.



Suunnitelma 2024—2027

2024–tammi 2025:
rahoituksen 
vahvistaminen 
vuodelle 2025:

100K osarahoitus 
kumppaneilta 

Helmi-joulukuu 2025:
protomallin 
luominen, Kanadan 
alueellisiin malleihin 
tutustuminen ja 
tietotuotteilla 
kumppaneiden 
tukeminen. 

Vuoden 2026 
rahoituksen 
vahvistaminen

2026:
protomallin 
jatkojalostaminen ja 
lakinäkökulmien 
jatkotarkastelu 

2027:

”Suomi ottaa 
käyttöön 
proaktiivisen 
maahanmuuton 
mallin, jotta 
turvataan Suomen 
väestönkasvu ja 
kilpailukyky”



Alustava suunnitelma vuodelle 2025

Luomme Suomelle
proaktiivisen 

maahanmuuton mallin

MDI fasilitoi 
työpajoja, joissa 
kumppanit ja 
sidosryhmä-
joukko luovat 
maahanmuuton 
mallin kriteerit 
henkilölle, 
työnantajalle, ja 
kaupungille.

Lakiasiantuntijat 
arvioivat 
ehdotusta  lakien 
näkökulmasta.

Teemme 
väestönkasvun 

turvaavaa Kanadan 
systeemiä tunnetuksi

MDI lisää tietoutta 
Kanadan mallista, 
fasilitoi yhteyksiä 
Kanadaan ja 
vertailee Euroopan 
maiden veto- ja 
pitovoimatekijöitä. 

Järjestetään 
Kanada-
webinaareja ja 
rahoituksesta 
riippuen 
kutsutapahtuma 
talvella 2025-26.

Kasvukaupungeille  
erikseen räätälöityä 

sisältöä

Mikäli 7 tai 
enemmän 
kasvukaupunkia 
lähtee mukaan, 
toteutamme 
erikseen 
räätälöidyn lisän.

Tuotamme 
tietotuotteita

kumppaneiden 
vaikuttamistyön tueksi

MDI tuottaa 
tietotuotteita 
kumppaneille 
sektori- ja/tai 
aluepainotuksella 
kumppaneiden 
vaikuttamis-
työhön.

Päätavoite 2025 

Proaktiivisen 
maahanmuuton 

malli nousee 
julkiseen ja 
poliittiseen 

keskusteluun ja 
strategia-

dokumentteihin.



Kumppanit 
» Edustavat eri näkökulmia, jotta rakennamme Suomelle 

sopivimman maahanmuuton mallin 
• työmarkkinajärjestöjä

• kaupunkeja, maakuntaliittoja

• kauppakamareita,  yrittäjäjärjestöjä, oppilaitoksia

» Ovat pääviestinviejiä sidosryhmilleen ja julkisuuteen

» Rahoittavat projektia 5000e/vuosi (+ alv) ja saavat vastineeksi
• maahanmuuttopoliittisia ratkaisuehdotuksia, taustatietoa ja -dataa vaikuttamis- ja valmistelutyöhön

• vaikutusmahdollisuuksia projektin linjauksiin ja painopisteisiin 

• inspiroivaa ja reflektoivaa keskustelua: luottamuksellisia keskustelurinkejä ja kutsutapahtumia



Tulkaa mukaan 
Suomen tulevaisuuden tekijöiksi 



Yhdessä luomme

Suomelle 
tulevaisuuden



Operaattori MDI



Operaattori MDI

» Konsulttitoimisto osana FCG Finnish Consulting Groupia.
Missiona rakentaa paremmin kehittyvää ja kehittävää Suomea.

» Tuottaa tutkittua tietoa päätöksenteon tueksi: tutkimukset ja selvitykset, 
vaikuttavuusarvioinnit, data-analyysit, muuttoliiketutkimukset, väestö-, 
asunto- ja työvoimaennusteet, alueiden kehitystä kuvaavat indeksit.

» Suorat kontaktit suurimpiin kaupunkeihin ja kaupunkiseutuihin, 
valtiohallinnon eri ministeriöihin ja yksiköihin sekä työllisyys- ja 
elinkeinopolitiikan toimijoihin kansallisesti ja alueilla.

» MDI Public Oy perustettiin 2012 ja sulautui osaksi FCG:tä yrityskaupan 
jälkeen toukokuussa 2023. Kuudesta perustajaosakkaasta neljä jatkaa 
FCG:n palveluksessa. MDI:n liikevaihto oli vuonna 2023 noin 2,5 M€ ja 
työntekijöitä 25 (FCG n. 57 M€ ja 500 työntekijää). Lisätietoja MDI:n 
nettisivuilta.

https://www.mdi.fi/


MDI projektitiimi
Tommi Ranta
liiketoimintajohtaja; 
budjetti, hallinnolliset asiat

Janne Antikainen
kehitysjohtaja; 
yhteiskuntakytkennät

Laura Koivisto-Khazaal
johtava asiantuntija, 
maahanmuutto;
Suomen tulevaisuuden 
tekijät –projektipäällikkö

Rasmus Aro
johtava asiantuntija; 
väestönkehitys, 
muuttoliike, aluekehitys

Katja Mäkkylä
asiantuntija;
viestintä ja tapahtumat

Anssi Kumpula
graafinen suunnittelija



mdi.fi @MDIfriends Aluekehittämisen konsulttitoimisto MDI

Oli ilo!
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